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GRUSSWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Forderung der Integration ist eine zentrale Querschnittsaufgabe einer Kommunal-
verwaltung. Die Stadt Paderborn hat in den letzten Jahren grof3e Anstrengungen
unternommen und wichtige Impulse gesetzt, um die Chancen von Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte zu verbessern. Integration wird dabei als eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe verstanden, an der unterschiedlichste Akteure der Zivil-
gesellschaft mitwirken kbnnen und sogar mussen.

In dem vom Land NRW geférderten KOMM-IN Projekt 2008 haben wir uns intensiv
mit Unternehmerinnen und Unternehmern mit Zuwanderungsgeschichte beschétftigt.
Damit haben wir erstmalig einen Uberblick gewonnen, wie groR und vielfaltig die
Unternehmerschaft unter den Zugewanderten ist. Fur uns alle sichtbar ist schon seit
vielen Jahren der Gastronomiebereich. Ohne italienische, griechische, turkische,
chinesische, spanische oder osteuropéische Kiiche ist Paderborn nicht vorstellbar.
Dass es aber im Kreis Paderborn (Uber 3.000 Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte gibt, davon tber 2.000 in der Stadt Paderborn, die in fast
allen Branchen ein Gewerbe angemeldet haben, das war so nicht vorstellbar.

Dieses Potential zu erkennen und o6ffentlich zu machen ist ein Verdienst dieses
Projektes. Auf einem Impulsworkshop im November 2008 mit Uber 80
Teilnehmenden war es beeindruckend zu sehen, mit welchem Mut und Engagement
Unternehmer/innen aus vielen Regionen der Welt sich in der Paderborner Region mit
interessanten Geschaftsideen erfolgreich am Markt behaupten.

.Paderborn Uberzeugt durch Vielfalt* — die grol3e Vielfalt der Nationen, in denen die
Unternehmer/innen ihre Wurzeln haben und Branchen, in denen sie tatig sind, sind
eine wichtige Grundlage fur die wirtschaftliche Entwicklung unserer Region.

Dieses haben auch die Wirtschaftsforderung, die IHK, die Kammern, die Verbande
und nicht zuletzt die Universitat erkannt. Folgerichtig haben wir mit etablierten
Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte nach gemeinsamen Ansétzen
gesucht, um die vorhandenen unternehmerischen Aktivitdten gezielt zu férdern bzw.
auch weitere Menschen mit Zuwanderungsgeschichte zur Existenzgrindung zu
ermuntern. Dass sich dadurch weitere Arbeits- und Ausbildungsplatze ergeben, ist
ein nicht zu unterschatzender Nebeneffekt.

Ich freue mich, dass es uns gelungen ist, fur den Projektbeirat und fir einzelne
Veranstaltungen immer wieder Unternehmer/innen zu finden, die durch ihre
personlichen Beitrdge viele DenkansttfRe gegeben haben. Ich bedanke mich bei
allen, die an dem Erfolg des Projektes mitgewirkt haben.

Fdy &

Wolfgang Walter
Beigeordneter



EINLEITUNG

In den letzten 20 Jahren sind Unternehmens-
grindungen durch Migrantinnen und Migranten
in Nordrhein-Westfalen rasant gestiegen. Zu-
gleich erkennen die Kommunen, Wirtschafts-
forderungsgesellschaften, Kammern wu.a. die
Relevanz migrantischer Unternehmer/innen fur
die o6konomische Entwicklung in den Stadten
und Gemeinden. Faktoren wie der demo-
graphische Wandel und die hohen Arbeitslosen-
zahlen rucken das Interesse an den
wirtschaftlichen Potentialen und Leistungen von
Unternehmer/innen mit Zuwanderungs-
geschichte in den Vordergrund. Um in diesem
Sinne agieren und reflektieren zu koénnen,
brauchen  Verantwortliche in  Verbéanden,
Verwaltungen und in der Politik fundierte
Kenntnisse tber die Strukturen und Bedarfe der
in  der lokalen Okonomie verwurzelten
Unternehmen.

Die Stadt Paderborn hat diese Aspekte flr sich
erkannt und in Zusammenarbeit mit dem Kreis
Paderborn das Projekt ,Unternehmer/innen mit
Zuwanderungsgeschichte im Kreis Paderborn®
im Rahmen des landesweiten Férderprogramms
KOMM-IN (Innovation in der kommunalen

-

o

Auf eigenen Fil3en

Jeder zehnte Existenzgrinder in
Deutschland ist auslandischer
Herkunft. Noch ist der Anteil der
Selbsténdigen unter den
Migranten mit 9,7 Prozent
niedriger als bei Deutschen ohne
Zuwanderungsgeschichte, wo er
nach einer Berechnung des
Instituts fur Mittelstandsforschung
in Mannheim (ifm Mannheim) bei
11,5 Prozent liegt.

Migranten entscheiden sich immer
haufiger fir den Schritt in die
Selbstandigkeit. Rund 566.000
Menschen aus
Einwandererfamilien haben in
Deutschland ihr eigenes
Unternehmen gegriindet. Fast die
Halfte von ihnen hat einen
deutschen Pass. Dabei steht ein
Generationswechsel an: Gerade
viele Jiingere, oft besser
qualifizierte, machen sich mit
innovativen und wissensintensiven
Dienstleistungen selbstandig.

(Quellen: ifm Mannheim, KfW
Bankengruppe Grundungsmonitor
2008)

N

)

Integrationsarbeit) ins Leben gerufen. Wahrend der gesamten Laufzeit wurde das
Projekt von einem Projektbeirat und einer Projektgruppe inhaltlich und strategisch

begleitet.
unterschiedlichen
geschichte teil.

Von Juni 2008 bis Marz 2009 wurden folgende Aktivitaten durchgefiuhrt:

- Strukturdatenanalyse

An den Gremien nahmen alle wichtigen Vertreter/innen aus den

Institutionen sowie Unternehmer/innen mit Zuwanderungs-

Uber die Gewerbeamter konnten relevante Daten zusammengetragen werden,
um einen statistischen Einblick der aktuellen Situation der Unternehmer/innen
mit Zuwanderungsgeschichte in der Stadt und im Kreis Paderborn zu
ermdglichen. Im Kapitel ,Strukturdatenanalyse” werden Auszige aus dem

ausfuhrlichen Bericht vorgestellt.



- Interviewstudie
50 Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte wurden in offenen
Interviews zu ihren unternehmerischen Erfahrungen und Bedarfen befragt. Im
Kapitel ,Interviewstudie® werden der Aufbau und die Struktur der Studie
prasentiert, sowie wesentliche Kernaussagen vorgestellt.

- Themen- und kulturspezifische Workshops
In mehreren Workshops mit unterschiedlichen Zielgruppen und Thematiken
konnten sich Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte und lokale
Institutionen ein Bild voneinander machen. Die durchgefihrten Workshops
werden im Kapitel ,Workshops* dargestellt.

- Informationsfilm

Die Universitdt Paderborn stellt in einem Informationsfilm sechs Unter-
nehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte mit ihrer ganz personlichen
Geschichte vor. Dadurch ergibt sich ein Einblick in die Herausforderungen,
Beweggriinde und Chancen der Existenzgrindung und der unternehmer-
ischen Tatigkeit. Gleichzeitig Ubernehmen die vorgestellten Unternehmen fir
andere Migrant/innen eine Vorbildfunktion. Der Film soll deshalb in Zukunft auf
Veranstaltungen und zu Lehrzwecken eingesetzt werden.

- Plakat-Aktion
Auf Initiative des Birgermeisters der Stadt Paderborn wird im Frihjahr 2009
eine Plakataktion durchgefuhrt. Weitere Informationen unter:

www.paderborn.de/bildungsoffensive

- Beratungsnavigator
Aufgrund des vermehrten Wunsches, grundsatzliche Informationen zur
Beratungslandschaft fiir Existenzgrinder/innen in Amtern und Behdrden
auszulegen, ist eine Broschire im Rahmen des Projektes geplant.

In dem vorliegenden Abschlussbericht sind die Ergebnisse der Strukturdatenanalyse
vom September 2008 sowie der Fragebogen auszugsweise dargestellt.

Diese und weitere ausfihrliche Berichte zum KOMM-IN Prozess der Stadt Paderborn
erhalten Sie auf Wunsch bei Herrn Marcus Heidebrecht, Integrationsbiro der Stadt
Paderborn.



1 PROJEKTERGEBNISSE

Nachfolgend werden die Erkenntnisse aus der Strukturdatenerhebung, der
Interviewstudie, den verschiedenen Workshops sowie den Gesprachsrunden im
Projektbeirat und der Projektgruppe in Kernaussagen zusammengefasst.

Dies ermdglicht den eiligen Leser/innen einen schnellen Uberblick tiber die zentralen
Diskussionsthemen und weiterfiihrenden Ideen.

Hoher Anteil — GroRe Vielfalt f \

Deutschlandfunk —

Im Kreis Paderborn haben von insgesamt 20.040 bei Viel mehr als nur
den Gewerbeamtern gemeldeten Unternehmen 3.034 Do'ner-Bbuden
. . November 2008
(7,1%) Unternehmer und Unternehmerinnen eine (Nov )
Zuwanderungsgeschichte. 88% kommen aus 29 »Hier geht es um mehr als
. . . . nur um Doner-Kebap-
verschiedenen Herkunftslandern. Die restlichen 12% Buden und Anderungs-
haben ihre Wurzeln in weiteren 50 Nationen. schneidereien. Denn das
Klischee, dass Ausléander
hauptsachlich Gemise-
lhre Tatigkeitsfelder verteilen sich auf die Branchen: laden oder Imbissbuden
. . aufmachen, stimmt so
- 31% Dienstleistungssektor, nicht mehr.*
- 48% Handel, Gastgewerbe und Verkehr, \ J
- 21% Handwerk und dem verarbeitenden Gewerbe.

Menschen mit Zuwanderungsgeschichte sind nicht nur in den ,klassischen
Gastarbeiterbereichen® Handel und Gastgewerbe tatig, sondern betéatigen sich
zunehmend in dem gesamten beruflichen Spektrum.

17 (34%) der 50 befragten Unternehmer/innen beschéaftigen Mitarbeiter/innen aus
verschiedenen Nationen. Fir diese Unternehmen ist ,kulturelle Vielfalt® etwas
Selbstverstandliches. Unternehmen erschlieRen durch ihre interkulturelle Ausrichtung
neue Kundenkreise und ermitteln neue Kundenbedarfe. Die Beschéftigten nehmen
als Vermittler/innen zwischen den Kulturen eine Briickenfunktion wahr.

Beitrag zur Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Zum Zeitpunkt der Befragung sind bei den 50 Unternehmen 275
versicherungspflichtige Arbeitsplatze vorhanden, davon haben 151 Beschaftigte
(55%) die deutsche Staatsbirgerschaft. Von den 275 versicherungspflichtigen
Beschaftigten sind 30 mitarbeitende Familienangehoérige, die sich auf 19
Unternehmen (38%) verteilen.

Daruber hinaus stellen die 50 befragten Unternehme/innen 31 Ausbildungsplatze zur
Verfigung. Fir viele Unternehmer/innen ist das Thema Nachwuchsférderung wichtig
und sie verdeutlichten im Rahmen des Projektes ihr Interesse an der Forderung von
Jugendlichen mit Zuwanderungsgeschichte. Die Weitergabe von Informationen in
Bezug auf die Ausbildungsférderung wurde gerne entgegengenommen.



Schlusselqualifikationen sichern Unternehmenserfolge

Als starke Anreize fir die eigene Selbstandigkeit nannten die Unternehmer/innen mit
Zuwanderungsgeschichte die Umsetzung einer ldee und der Wunsch nach
Unabhéangigkeit. Mut, Zielstrebigkeit, grof3er personlicher Einsatz oder Ausdauer sind
zentrale Erfolgsfaktoren. Die durchschnittliche Arbeitszeit der befragten Vollzeit-
Selbstandigen betragt 55,3 Wochenstunden. Zitat: ,lch wollte schon immer
selbstandig sein“. Eine Studie des Deutschen Instituts fur Urbanistik wertet den Mut
und die Entscheidungsfreude von Migrantinnen und Migranten sogar als
~gruppenspezifische Ressource”.

Beratungsstellen nennen immer wieder fehlende Sprachkompetenz als Hindernis fur
eine erfolgreiche Unternehmensgrindung. 66% der Befragten aus der Interview-
studie beherrschen die deutsche Sprache

nach eigenen Angaben sehr gut, obwohl / \
nur 14% in Deutschland geboren wurden Bohmer ermutigt Migranten zur
(In einer Sinusstudie aus 2008 schatzten Unternehmensgrundung —
. . mehr als eine halbe Million
68% ihre Sprachkenntnisse als sehr gut Selbstandige mit Migrations-
oder gut ein). hintergrund in Deutschland
Die Beherrschung der deutschen Sprache »582.000  Untemehmerinnen  und
. Unternehmer mit Migrationshintergrund
wird von den Beratungsstellen als auch in Deutschland leben es vor Wer
von den Unternehmer/innen als sehr berufliches Engagement zeigt,
WiChtig fur die unternehmerische Ideenreichtum entwickelt, Mut zum
. . . Risiko hat, Ausdauer und Flexibilitat
Kommunikation und den Informationsfluss mitbringt, der kommt in unserem Land
eingestuft. Gleichzeitig betonten die beruflich und persénlich voran und kann
Unternehmer/innen, dass die Sprachkom- der eigene Chef bzw. die eigene Chefin
i i werden. Sie sind damit Vorbilder fir
petenz nicht unbedingt ausschlaggebend andere Menschen aus Zuwanderer-
fur den Erfolg eines Unternehmens ist, familien. Unsere Wirtschaft braucht
sondern dass ein ausgepragter Unter- mehr Untemehmergeist, und ~ unser
. ) Land braucht engagierte Migrantinnen
nehmerge|St mit den genannten und Migranten, die den Schritt in die
Schlisselqualifikationen wichtiger ist. Selbstandigkeit ~ wagen und  zu
Ebenfalls wurde deutlich, dass die wirtschaftlicher ~ Vielfalt und mehr
. Wachstum und Beschaftigung
unternehmerischen  Herausforderungen beitragen.”
und  Schwierigkeiten = kaum  einen \ dpa Mai 2007J
ethnischen Bezug haben. Zitat einer

Interviewpartnerin: ,Ich bin erstmal Unternehmerin und dann Turkin.*

Betrachtet man das Potential der Unternehmen hinsichtlich des Aul3enhandels, so
wird bei den Geschaftsbeziehungen deutlich, dass 25% der befragten
Unternehmer/innen Geschéaftsbeziehungen ins Ausland aufweisen, davon 19%
global und 6% ins eigene Herkunftsland.

Als Grindungshindernisse wurden burokratische Hiurden und Informationsdefizite
angegeben. Gleichzeitig wurde der Wunsch nach mehr Austausch und einer
personlicheren Ansprache geaul3ert.



Beratungslandschaft und ihre Vorteile erkennen

Paderborn bietet eine Vielzahl an kostenlosen bzw. gefdrderten Unterstitzungs-
maoglichkeiten fur Existenzgrinder/innen und Unternehmer/innen. Innerhalb des
Projektes bestatigte sich das Phanomen, dass die Angebote der Beratung und die
vielfaltigen Fordermdglichkeiten bei den Unternehmer/innen mit Zuwanderungs-
geschichte héaufig unbekannt sind oder sogar Vorbehalte gegentber deutschen
Behorden und Einrichtungen bestehen. Vorhandene Férdermdglichkeiten werden
daher kaum genutzt.

Die Mehrheit der befragten Unternehmer/innen suchten

bei der Existenzgrindung und in der Aufbauphase eher 4 A
Beratung und Unterstitzung bei Freunden und Ver- Ein  Unternehmer
wandten oder nutzten kostenpflichtige Hilfen von sagte in einem
Wirtschafts- oder Steuerberatern. Das vielfaltige, Vézrk;:tof];ich .
kostenlose Beratungsangebot in der Region wurde nur wundert. Es gibt
begrenzt genutzt. Die Interviews und Workshops trugen viele Institutionen,
dazu bei, dass die Akzeptanz und die Erkenntnis des S'V'g"enm"_ hegzz
Nutzens von Beratungsangeboten bei den Teilnehmenden Interesse war mir
stiegen. Als Folge davon konnten die Beratungsstellen nicht bewusst.”
mehrere Beratungsgesprache von Unternehmer/innen als W J

auch von Existenzgrinder/innen mit Zuwanderungs-
geschichte verzeichnen. Ebenso konnte bei den Beratungsstellen das Bewusstsein
fur die Bedeutung einer zielgruppenorientierten Kontaktaufnahme gesteigert werden.
Die Herausforderungen an eine Existenzgriindung und Unternehmensfihrung sind
zwar unabhangig von dem ethnischen Hintergrund, aber eine gezielte Ansprache —
besonders Uber Schlisselpersonen und personliche Kontakte — ist hilfreich, um
maoglichst vielen Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte Beratung und
Unterstitzung zu bieten.

Erfolgsfaktoren fur die Durchfihrung von Workshops

Wie Dbereits erwéhnt, ist die personliche Ansprache bei der Zielgruppe
Unternehmer/innen und Existenzgrinder/innen mit Zuwanderungsgeschichte als
.ruroffner* ausschlaggebend. Durch stetigen personlichen Kontakt zu
Schlusselpersonen und Multiplikatoren konnten sehr motivierte Interessenten
angesprochen und zur Mitwirkung an den Workshops gewonnen werden.

Die Unternehmen hoben hervor, dass sie durch die spezielle Form der Ansprache bei
der Einladung das Gefihl hatten, ausdricklich erwinscht zu sein. Das Gefuhl der
Anerkennung und der Dialog auf gleicher Augenhthe ermdglichten einen offenen,
intensiven Erfahrungsaustausch. Dabei ist wichtig zu betonen, dass es sich bei dem
Projekt um eine gegenseitige Annd&herung von Unternehmer/innen und
Beratungsinstitutionen/ Behdrden gehandelt hat. Zitat eines Vertreters einer
Institution: ,Das waren unbezahlbare Gedankengédnge, was hier die
Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte erzahlt haben.” Weiter wurde der
Wunsch nach regelmaRigen Austauschforen — auch zu branchenspezifischen
Themen — geaulert, wobei von einer neutralen Stelle eingeladen werden sollte.



Kultursensible Angebote entwickeln — Zugange ermdglichen — Netzwerke
fordern

Durch die Interviews wurde ein hohes Informationsdefizit zu Beratungsangeboten
zum Thema Existenzgrindung erkannt. Von einigen Befragten konnte z.B. der Begriff
~EXistenzgrindungsseminar‘ nicht mit Inhalten geflllt werden. Der Bedarf nach
kultursensiblem Marketing flr Beratungsangebote und Informationsveranstaltungen
wurde deutlich. Folgende Ideen wurden von den befragten Unternehmer/innen dazu
entwickelt:

%~ Die Beratungsinstitutionen sollten mehr im Stadtbild auftreten, mit einem
Stand auf dem Stadtfest oder mit kultursensiblen Plakaten.

%~ Ein Informationsblatt mit Kontaktdaten von Beratungsinstitutionen fiir Existenz-
grunder/innen sollte beim Gewerbeamt sowie beim Finanzamt oder bei
Banken ausliegen.

=~ Die Mitarbeiter/innen beim Finanzamt, Gewerbeamt, Banken usw. sollten auch

auf Beratungsangebote hinweisen.

Zitat: ,Am besten im Gesprach. Also fur Migrant/innen auf jeden Fall im

Gesprach.”

Die Fachbereiche der Universitat Paderborn sollten fiir interessierte

Studierende Veranstaltungen zur Existenzgriindung anbieten.

In den Schulen sollte als Unterrichtsstoff das Thema Existenzgriindung

eingebaut werden.

Beim Erstgesprach bei Behdrden z.B. nach der Einreise in Deutschland sollte

das Interesse an einer Existenzgrindung erfragt werden und personliche

Ansprechpartner daftir angeboten werden.

Auf der Paderborner Internetseite sollten Informationen und Links angeboten

werden.

Ein Ansprechpartner bei der Stadtverwaltung, einen Birgerservice anbieten.

Netzwerk ,Unternehmer/in Morgen“  fir  Zugewanderte  griinden

(ethnientbergreifend).

Die Beratungsinstitutionen sollten mehr mit ethnisch-kulturellen Vereinen

kooperieren, um auf potentielle Existenzgrinder/innen aufmerksam zu

werden.

Mehr Offentlichkeitsarbeit und aufmerksam machende Veranstaltungen.

Durch das Veroffentlichen von Zahlen und Fakten tber den Erfolg von

Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte kénnen Bedarfe deutlicher

gemacht werden.

oA

LI T

R

Diese Ideen zeigen, dass der Bedarf an personlicher Ansprache und mehr
Kontaktmdglichkeiten zu Beratungsinstitutionen erwinscht ist. Ebenso wird deutlich,
dass die frihzeitige Beratung einen hohen Stellenwert hat. Durch die
unterschiedlichen Ansatze konnten die Informationen zu Beratungsangeboten besser
gestreut und die Zielgruppe eher erreicht werden.

Weiter wurde der Bedarf an Vernetzung speziell von Unternehmer/innen und
Existenzgrinder/innen mit jingerer Zuwanderungsgeschichte deutlich.
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Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte als Multiplikatoren,
Schlusselpersonen und Vorbilder fir Menschen mit Zuwanderungsgeschichte
Die Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte sind wichtige Multiplikatoren.
Ohne die gute Zusammenarbeit mit diesen
Personen waren die Veranstaltungen nur / \
unzureichend besucht gewesen. Viele sind in Parlamentarischer

Vereinen aktiv und haben zahlreiche Kontakte. ff,?,?f{;ﬁtﬁtar flﬂn i‘;ﬂﬂﬁz
Wahrend der Laufzeit des Projektes hat sich ein

Senioren, Frauen und
Mentorenpool herauskristallisiert:
Unternehmer/innen aus verschiedenen Branchen
und Ethnien stellen sich als Mentor/innen und

Jugend, Dr. Hermann Kues
.Die  meisten Migrantinnen
und Migranten orientieren sich
vielmehr wie die Ubrige
Bevdlkerung an modernen,
gebildeten und beruflich wie

Ansprechpartner/innen fir Existenzgrinder/innen . ,

. . ) . gesellschaftlich erfolgreichen

zur Verfugung. Sie sind engagierte Vorbildern.”
Schlusselpersonen und Vorbilder fir die nachste \ j
Generation und stellen damit ein unschatzbares
Potential fur die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Stadt und des Kreises
Paderborn dar. In den Interviews gaben die Befragten an, dass Vorbilder eine
wichtige Signalwirkung haben.
Zitat: ,Es ware gut, wenn man ofters mal im Westfalischen Volksblatt oder in der
Neuen Westfalischen lesen wirde, wenn sich Unternehmer/innen mit
Zuwanderungsgeschichte selbstandig gemacht haben. Also solche Sachen lese ich
schon durch, weil die mich interessieren.”
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2 PROJEKTVERLAUE

Die KOMM-IN Forderlinie des Landes NRW hat zum Ziel, Birger/innen mit
Zuwanderungsgeschichte eine bessere Mdglichkeit der Partizipation und Integration
zu ermoglichen. In diesem Rahmen ist die Stadt Paderborn seit 2005 aktiv bei der
Gestaltung und Umsetzung zur FoOrderung von Menschen mit Zuwanderungs-
geschichte. In der jahrlichen Integrationskonferenz werden die Ergebnisse aus dem
abgelaufenen Jahr jeweils vorgestellt und diskutiert.

Bisher wurden funf Handlungsfelder bearbeitet: (1) Sprachférderung; (2) Kultureller
Austausch; (3) Enrenamt und Migration; (4) Wohnen; (5) schulische und berufliche
Bildung. Das Projekt ,Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte im Kreis
Paderborn® zum Handlungsfeld (6) Wirtschaft wurde in Zusammenarbeit mit dem
Kreis Paderborn durchgefiihrt, der seit 2006 einen eigenen KOMM-IN Prozess
betreibt.

2.1 Projektstruktur

Informationen Uber die Lebenswirklichkeit von
Menschen mit Zuwanderungsgeschichte haben f \

eine hohe Relevanz fir Politik und Verwaltung.
Nur so kénnen gezielt integrative Instrumente und
MalRnahmen vor Ort eingesetzt werden. Das
Projekt zJnternehmer/innen mit
Zuwanderungsgeschichte im Kreis Paderborn®
nahm daher die Situation der Unternehmer/innen
mit Zuwanderungsgeschichte und das System der
Beratungslandschaft in den Blick.

Ziele des Projektes
1. Leistungen und Potentiale des unter-
nehmerischen Handelns von Menschen mit

Zuwanderungsgeschichte in den Fokus der \

offentlichen Wahrnehmung rticken

Auszug aus dem Protokoll der
Projektgruppe vom 09.05.2008:
Mit dem nun laufenden Prozess
mochten die Stadt und der
Kreis Paderborn den Bereich
der Wirtschaft erforschen und
die Erfahrungen der Migranten
in Bezug auf Unter-
nehmensgrindungen evtl. in
einem neuen Handlungsfeld
JWirtschaft" bearbeiten.

Hierfir missen aber erst Daten
gesammelt werden, die einen
Uberblick tber diesen Bereich
geben.

2. Paderborn als internationalen Wirtschaftsstandort starken

3. Vielfalt als Chance erkennen und nutzen

4. Erfolgreiche Zugangsmaoglichkeiten und Unterstitzungsansatze entwickeln

5. Mentorinnen und Mentoren gewinnen

6. Sensibilisieren der heimischen Wirtschaft fir die vielfaltigen migrations-
spezifischen Potentiale von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte
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Der folgende Projektplan verdeutlicht das Projekt in seinen Einzelteilen und dem
zeitlichen Ablauf:

Stadt Paderborn - Projektplan 2008/ 2009

Frojekibeirat
JUnternehimerfinnen mit Zuwanderungzgeschichie”

DQ.DE.DS‘ [mgﬂgA — 10.12.08‘ 22010 A

090508 ¥ 240608 220808 161008 X
Projeki- = Meilenstein 2
gruppe Strukturdatenanalyse
= Mejlenstein 3

|mpulsworkshog

Guantitative und gualitative
empirische |Untersuchung >

16.09.08 Whschliuss-
Integratintskanferenz risentation
uswertungsphage - Handlungsempfehiungen i

® 00 ©

091008 1012081501.09 1002049 )
wier branchen-, nationalitaten- oder themerspezifische

regionalspezifische EWU{RSHUF{SEF
Wintkshops wistenzarindar

*

2008 MaifJuni Julif August  Septemberf Oktober  Movemberd Dezember  Januar- Marz 2009

Abbildung 1: Projektplan

Die Projektaktivitaten dienten dazu, die Erfahrungen und Erwartungen der
Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte kennen zu lernen, sowie den
Austausch zwischen den Unternehmen, Beratungsstellen und Behorden zu férdern.
Gleichzeitig wurden Impulse gesetzt, um die Selbstorganisation zu starken und aus
den gesammelten Erfahrungen Handlungsempfehlungen abzuleiten, die zu einer
nachhaltigen Foérderung der unternehmerischen Aktivitaten von Zugewanderten
beitragen.

Begleitet wurde das Projekt von einem Projektbeirat, in dem neben Unter-
nehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte Kammern und Verbande sowie weitere
Beratungseinrichtungen der Region vertreten waren.

Gemeinsam wurde dort tber folgende Fragen diskutiert:

1. Welche interkulturellen Grundhaltungen und Ideen pragen das Alltagshandeln
einer Beratungsinstitution oder Kammer?

2. Welche erfolgreichen Handlungsansatze wurden in der Vergangenheit bereits
erprobt?

3. Was tragt zum Gelingen oder Misslingen der Kommunikation zwischen
Beratungsstellen und Unternehmen bei?
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4. Welchen Gewinn kann eine Institution oder Kammer und damit auch die
Region erzielen, wenn sie die eigene interkulturelle Ausrichtung gezielt
fordert?

Die Umsetzung der Ideen aus dem Projektbeirat wurde im Rahmen der
Projektgruppe bearbeitet, an welcher Vertreter/innen der Institutionen und Behdrden
beteiligt waren.

Details zu den konkreten Personen und Institutionen, die dieses Projekt unterstitzt
haben, finden sich unter ,Projektakteure” am Ende des Berichtes.

2.2 Begriffsdefinitionen und Datenquellen

In dieser Dokumentation wird der Begriff ,Unternehmer/in mit Zuwanderungs-

geschichte” entsprechend der Definition des Begriffes ,Menschen mit
Migrationshintergrund“ des Mikrozensus des / \
statistischen Bundesamtes verwendet. Die Daten

.Zu den Menschen mit

fur die Strukturdatenanalyse wurden von den
Gewerbedmtern des Kreises und der Stadt
Paderborn an das Institut fir soziale Innovation
weitergeleitet und dort unter datenschutz-
rechtlichen Bedingungen ausgewertet. Die zur Ver-
fugung gestellten Daten wiesen einige Unscharfen
auf, da Existenzgrinder/innen verpflichtet sind,
sich beim Gewerbeamt anzumelden, aber nicht

Migrationshintergrund

zahlen: alle nach 1949 auf
das heutige Gebiet der
Bundesrepublik Deutschland
Zugewanderten, sowie alle in
Deutschland geborenen
Auslander und alle in
Deutschland Geborene mit
zumindest einem
zugewanderten oder als
Auslander in Deutschland

. . . . . eborenen Elternteil.”
abzumelden. Weiter ist der Begriff ,Migrations- d

hintergrund” in der Statistik nicht erfasst. Es konnte
lediglich nach ,Auslandern” und nach ,im Ausland \ j
geboren“ gefiltert werden. Ebenfalls konnte der Migrationsgrad nicht festgestellt
werden. Eine weitere Unscharfe ist, dass in den Datenbanken der Gewerbeamter
keine  weiterflhrende  Beschreibung  (Grol3e, Umsatz, Mitarbeiterzahl,
Teilzeitunternehmen) der Unternehmen vorliegt.

(Statistisches Bundesamt)

In Zuwanderungsstatistiken lassen sich grundsatzlich drei Kategorien unterscheiden:
a) Ausléander/innen
b) Spataussiedler/innen
C) Eingebirgerte

Spéataussiedler/innen und Eingeblrgerte haben grundséatzlich einen deutschen Pass,
sie selbst oder ihre Eltern sind im Ausland geboren.
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%  Statistisch nicht zu erfassen sind in Deutschland geborene deutsche
Unternehmer/innen, deren (Grol3-)Eltern eine  Zuwanderungsgeschichte
aufweisen. Die tatsachliche Anzahl an deutschen Unternehmer/innen mit
Zuwanderungsgeschichte ist daher hoher.

-  Die im Kreis Paderborn stationierten NATO- und UN-Truppen und ihre
Familien sind nicht meldepflichtig und werden statistisch nicht erfasst. Die Anzahl
der Truppenangehorigen belauft sich (inklusive der Familienangehérigen) auf ca.
9000 Personen; davon sind ungefahr die Halfte Soldat/innen.

=~ Daten der Freien Berufe sind nicht in die Analyse eingeflossen.

Das bedeutet, dass die Auswertung der Daten der vorliegenden Statistik maximal
Tendenzen aufzeigt und Annaherungswerte darstellt.

Daten aus folgenden Quellen wurden ausgewertet und aufbereitet:

- Statistische Bevdlkerungsdaten: Landesamt fir Datenverarbeitung und Statistik
Nordrhein-Westfalen

- Daten: Gewerbeamter der Stadte und Gemeinden im Kreis Paderborn

- Datenverarbeitung und -analyse: Referat des Burgermeisters/Statistik der Stadt
Paderborn; Institut fir soziale Innovation, Solingen
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3 INTERVIEWSTUDIE

3.1 Methodik und Struktur

Im Rahmen der qualitativen Untersuchung wurden 16 Unternehmerinnen und 34
Unternehmer mit Zuwanderungsgeschichte nach dem Bevolkerungsschnitt zufallig
ausgewahlt und von drei Interviewerinnen mit Zuwanderungsgeschichte und teilweise
in der Muttersprache befragt. 35 Interviews wurden in der Stadt Paderborn und 15 im
Kreisgebiet Paderborn durchgefihrt.

Abbildung 2: Kartenausschnitt Kreis Paderborn
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Im quantitativen und qualitativen Teil der Befragung wurden folgende Bereiche
erortert:

Grunddaten und Fakten zur Person und zum Unternehmen:

% Griundungsgeschichte, Motivation und Erfahrung im Zusammenhang
mit der unternehmerischen Tatigkeit

= Erfolgsfaktoren und Hindernisse

5= Art der erhaltenen Unterstiitzung

Durch das Interview wurde die Mdglichkeiten genutzt und die Chance geboten, Uber
folgende Punkte zu reflektieren.

Allgemeine Situation als Unternehmer/in
Zukunftsperspektiven

Forderbedarfe

Erwartungen an das KOMM-IN-Projekt

AER

3.2 Detailergebnisse

Die Ergebnisse aus den Interviews, die zwischen 20 Minuten und zwei Stunden
dauerten, werden im Folgenden vorgestellt.

3.2.1 Merkmale der Grunder/innen

Die befragten Personen wiesen hinsichtlich ihrer Zuwanderungsgeschichte eine hohe
Heterogenitat auf: Sie stammen aus den ehemaligen Gastarbeiteranwerbelandern,
EU-Landern oder Drittstaaten.

Herkunftslander:

Tarkei (11), Polen (7), Russland (7), Kasachstan (4), Griechenland (3), Afghanistan
(2), GroRRbritannien (2), Italien (2), Spanien (2), Bosnien (1), Guyana (1), Irak (1),
Libanon (1), Nigeria (1), Palastina (1), Philippinnen (1), Portugal (1), Syrien (1),
Vietnam (1).

Staatsangehorigkeit:
30 der befragten Unternehmer/innen hatten die deutsche und 20 auslandische
Staatsangehorigkeiten.
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Branchen (Mehrfachnennung), Unternehmensform und Grindung:
Dienstleistung (26), Handel (11), Handwerk (10), Gastronomie (6), Verkehr (2)

Kleinunternehmen: 94% (47 Unternehmen)
Mittlere Unternehmen: 4% (2)
GroRRe Unternehmen: 2% (1)
Grindungsjahr vor 1999: 32% (16 Unternehmen)
Grindungsjahr 2000 — 2007: 60% (30)
Grundungsjahr 2008: 8% (4)

Alter und Aufenthaltsdauer:

Die Befragten sind zum Zeitpunkt der Befragung zwischen 24 und ca. 70 Jahren alt.
Sieben der Befragten sind in Deutschland geboren, die anderen weisen
unterschiedliche Aufenthaltsdauer auf. Bei den direkt Zugewanderten liegt die
Aufenthaltsdauer zwischen zwei und 67 Jahren.

Sprachkompetenz:

Betrachtet man die Tatsache, dass sieben der Befragten in Deutschland geboren
sind, dann ist die Sprachkompetenz der Befragten ein relevantes Ergebnis der
Studie. Es wurde im Interview nach der Muttersprache gefragt. Dabei handelte es
sich um eine subjektive Beurteilung bzw. um eine Selbsteinschatzung der
Sprachkompetenz und der Zuordnung der Muttersprache. Sprachwissenschaftlich
betrachtet, wird mit dem Begriff Muttersprache die Sprache bezeichnet, die in der
frihen Kindheit ohne formalen Unterricht erlernt wurde, also die Erstsprache.
Wahrend der Befragung wurde deutlich, dass die Sprache als Muttersprache
angegeben wurde, die besser beherrscht wurde. 20% der Befragten gaben die
deutsche Sprache als Muttersprache an. Von 80% der Befragten wurde die
Herkunftssprache als Muttersprache angegeben. Aufféllig ist bei der Betrachtung der
einzelnen Interviewergebnisse, dass 7 Befragte beide Sprachen als Muttersprache
und 7 Befragte keine der beiden Sprachen als Muttersprache angaben. Daraus kann
gefolgert werden, dass beide Sprachen als gleichwertig, bzw. keine der beiden
Sprachen priorisiert betrachtet wurde. Im folgenden Diagramm wird deutlich, dass
52% der Befragten angaben, die deutsche Sprache flieRend sprechen, schreiben
und lesen zu kdnnen. Daraus resultiert, dass 66% der Befragten einen sehr starken,
bis hin zum muttersprachlichen Bezug zur deutschen Sprache haben. Weiter geben
92% der Befragten an, dass Deutsch die Sprache ist, die hauptsachlich im
Unternehmen gesprochen wird.
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Wie gut sprechen Sie deutsch?

B Muttersprache

m flieRend sprechen, lesen
und schreiben

W gut sprechen, schreiben
und lesen

W gutsprechen, wenig
schreiben und lesen

Abbildung 3: Wie gut sprechen Sie deutsch?

Wie gut sprechen Sie die Sprache
lhres Herkunftslandes?

129% A%

B Muttersprache
4%

B flieBend sprechen,
schreiben und lesen

W gut sprechen, schreiben
und lesen

B gutsprechen, wenig
schreiben und lesen

Abbildung 4: Wie gut sprechen Sie die Sprache lhres Herkunftlandes?

Viele der befragten Unternehmer/innen sind bereits frGh und intensiv mit der
deutschen Sprache in Kontakt gekommen oder haben in Sprachkursen die deutsche
Sprache gelernt.



19

Wie haben Sie deutsch gelernt?

4%

B Seit Geburt

m Im Alltag

m Deutschkurs

B Schulein Deutschland

m Schuleim Heimatland

Abbildung 5: Wie haben Sie deutsch gelernt?

Aus diesen Ergebnissen kann gefolgert werden, dass die Existenzgrindung sowie
die Beherrschung der deutschen Sprache Indikatoren flr die Verbleibeabsicht in der
Zuwanderungsgesellschaft sind.

Beweggrinde flr die Existenzgrindung
Aus den Antworten der Befragten haben sich drei Hauptgrinde fur die
Existenzgriindung herauskristallisiert, wobei Mehrfachnennung maglich war:

5 19,9% entschieden sich fiir die Umsetzung einer Idee.
5 18,4% fur die Unabhangigkeit.

Zitat aus einem Interview: ,....ich hatte endlich keinen mehr tber mir...“.
*5  17,7% gaben Selbstverwirklichung an.

Arbeitslosigkeit nannten 11,3% der Befragten als ausschlaggebenden Faktor fur den

Gang in die Selbstandigkeit. Haufige Zitate aus den Interviews waren: ,...ich wollte
schon immer selbsténdig sein...” oder ,,...der Wunsch

war schon langer da...“. Bei 32% der Befragten folgte /" I
die Selbstandigkeit nach der Arbeitslosigkeit, die zum Die grofte Gruppe

Teil bewusst aufgrund des Ubergangsgeldes unter den  Grindern

. sind die Turken mit 22
eingegangen wurde. Prozent.

Gesamtwirtschaftlich
betrachtet schaffen
N tirkische Unternehmen
3.2.2 Merkmale der Griindungen rund 260.000 Arbeits-
platze, italienische rund
240.000."

Arbeits- und Ausbildungsplatze o Grin .
Erwahnenswert ist die Anzahl der Arbeits- und ;008 rundungsmonitor
Ausbildungsplatze. zZahlt man zu den 275 \

/)




20

Arbeitsplatzen die 50 der Eigentimer/innen der Unternehmen hinzu, sichern allein
diese 50 Unternehmen 325 Arbeitsplatze in Paderborn. Durchschnittlich sind das 5,5
Arbeitsplatze pro Unternehmen.

Ein Flnftel der befragten Unternehmer/innen stellen Ausbildungsplatze zur
Verfiigung. Von den 275 Arbeitnehmer/innen haben 151 die deutsche Staatsange-
horigkeit (55%). Von den 275 Arbeitnehmer/innen sind 30 mitarbeitende Familien-
angehorige, verteilt auf 19 Unternehmen, also 38% der befragten Unternehmer/innen
stellen Familienangehérigen Arbeitsplatze zur Verfigung.

Von insgesamt 275 sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen:
% 110 Vollzeitarbeitsplatze und 31 Ausbildungsplatze
30 Familienangehdrige

142 Arbeitnehmer und 133 Arbeitnehmerinnen

oA 3

124 auslandische Arbeitnehmer/innen und
151 deutsche Arbeitnehmer/innen

Geschéaftsbeziehungen

Im folgenden Diagramm sind die Geschaftsbeziehungen der befragten
Unternehmer/innen dargestellt.

Welche Geschadftsbeziehungen
existieren?

B In Deutschland
® Im Herkunftsland
" Global

M Sonstige

Abbildung 6: Welche Geschéftsbeziehungen existieren?
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Dabei wird deutlich, dass 25% der Unternehmer/innen 4 A
Geschaftsbeziehungen ins Ausland pflegen. Hier kann Zitat:
auf die Briickenfunktion von Unternehmern/innen mit »Ich habe Kenntnisse

Uber die Starken und

Zuwanderungsgeschichte in das Herkunftsland hin- Schwéchen von zwei
gewiesen werden. Kulturen und eine
Vorteile sehen elf Befragte durch ihre Kenntnisse Sensibilitat fir andere

: .. . . Kulturen.*
zweier Sprachen und Kulturen. So kénnen sie im Sinne )

der Kundenbindung gezielt auf Landsleute zugehen und
Marktnischen nutzen (Veranstaltungsdekoration fir Familienfeiern erstellen, Reisen
in die Herkunftsregionen vermitteln, Beratungs-und Gesundheitsdienste anbieten).
Nachteile wurden von zwolf Befragten gesehen. Es gab dazu Antworten wie:
slch habe dunkle Haare, dunkle Haut. Die Kunden zweifeln schon an der
Seriositat.”
.Ich hatte Patienten, die wollten einen anderen Therapeuten aufgrund meiner
Erscheinung.”
.Beim Kundenstammaufbau hatten die Kunden Schwierigkeiten, mich als Chef
zu sehen.”

Es wurden von den Befragten nicht nur Vorurteile im Kundenkontakt erwahnt,
sondern auch im Kontakt mit Behorden oder Banken:

.Die Konzession zu bekommen war schwierig.”

.Man bekommt weniger Vertrauen bei den Banken.*

Interessant ist auch die folgende Grafik zu der Frage, wie die Befragten die
Entwicklung ihres Unternehmens im Vergleich zum Vorjahr einschatzen.

Wie schatzen Sie die Entwicklung lhres
Unternehmens ein?

40%

35%

30%

W sehr gut

25% Hgut

m zufriedenstellend
20%

B gleichbleibend
15% - m schlecht

m sehr schlecht
10% -

5% -

0% -

Abbildung 7: Wie schéatzen Sie die Entwicklung lhres Unternehmens ein?
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In diesem Diagramm wird deutlich, dass 70% der Befragten die Entwicklung ihres
Unternehmens als positiv sehen. 34% der Unternehmer/innen sind mit der Ent-
wicklung zufrieden und 17% schétzen die Entwicklung sogar als sehr gut ein.

3.2.3 Merkmale der Grindungsfinanzierung

Eine Studie des Zentrums fur Turkeistudien hat ergeben, dass 2008 nur 4% der
turkischstammigen Unternehmer/innen in Deutschland auf offentliche Finanzierungs-
hilfen zurlckgriffen. Eine Studie des Instituts fur Mittelstandsforschung, Mannheim
(ifm) gibt an: Bei Grindern, deren Familien aus Griechenland, Italien oder der Turkei
stammen, hat nicht einmal ein Drittel einen schriftlichen Plan ausgearbeitet.
Betrachtet man in diesem Zusammenhang die Ergebnisse der Studie in Paderborn,
bestétigt sich die geringe Nutzung der angebotenen Finanzierungsmaoglichkeiten.

Welche Finanzierungsmaoglichkeiten?

120%
100% /—;._\\
80%

/ \

a0% TN // \
2% A#N —#—bekannt
0% =fli—genutzt
* 2 N @ & & O .&& & o
O @ N X & N\ & 2
{;Q”b (QQQ @& QS‘(\ §o é\oo e:po 00‘}\% & éb%
SO N R L O ¢
S @ ¢ & g & &
B © K3 e &
I R N O SN o®
v & KR
° &@
*6
S

Abbildung 8: Welche Finanzierungsmdglichkeiten sind bekannt bzw. haben Sie genutzt?

Bei der Frage nach den Hurden bei der Griundung haben 22 der Befragten die
Finanzen bzw. Kreditaufnahme benannt. Die Erstellung eines Businessplans als
Hurde gaben zwolf Befragte an. Dabei ist zu bedenken, dass nur bei der
Beantragung einer Forderung bzw. eines Kredites ein Businessplan erforderlich ist.

3.2.4 Beratungsangebote

Die Teilnahme von potentiellen Existenzgrinder/innen mit Zuwanderungsgeschichte
ist nach Riuckmeldung der Institutionen bei Beratungsangeboten und
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Veranstaltungen sehr gering. Von den Befragten haben bei der Frage nach der
Teilnahme an Existenzgrindungsseminaren 54% angegeben, eine Beratung oder ein
Seminar vor der Grindung in Anspruch genommen zu haben. Dabei ist der Aspekt
der Pflichtveranstaltung bei Beantragung des Ubergangsgeldes nicht zu
unterschatzen. 44% der Befragten haben wahrend der Grindungsphase
Beratungsangebote genutzt. Nach der Grindung in der Aufbauphase haben 34% der
Befragten ein Angebot genutzt.

Bei der Frage nach dem Bekanntheitsgrad der Beratungsinstitutionen war die IHK bei
44, die Handwerkskammer/Kreishandwerkerschaft bei 34 und Wirtschaftsférderung
bei 23 Befragten bekannt. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass 23 der Befragten
Pflichtmitglieder bei der IHK (Industrie- und Handelskammer) und acht bei der HWK
(Handwerkskammer) sind.

Bei der Frage nach den Informationsquellen vor der Griindung wird der hohe Stellen-
wert der Informationen Uber Freunde und Bekannte deutlich. Da erst in den letzten
funf Jahren die Informationsbeschaffung Gber das Internet zugenommen hat, ist die
geringe Anzahl bei der Frage nach den Informationsquellen vor der Existenzgrin-
dung zu erklaren. Nach der Existenzgrindung nimmt die Anzahl der Informationen
Uber Freunde und Bekannte leicht ab, dafiir nimmt aber die Internetnutzung zu. Als
sonstige Informationsquellen vor der Grindung sind vereinzelt Wirtschaftsprufer,
Berufsgenossenschaft, AWD (Allgemeiner Wirtschaftsdienst) und Pflichtseminare der
IHK genannt worden.

Welche Informationsquellen vor der
Grindung?

35%

MW Freunde/Verwandte

30% B Organisationen der eigenen
Ethnie/Herkunft

B Wirtschaftsforderung

25%

HHK
20%

= HWK/KH

0,
15% M Bank

10% __ Wlinternet

W Habe mich nicht informiert
5%

Sonstige Quellen

0%

Abbildung 9: Welche Informationsquellen vor der Grindung?
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Welche Quellen nutzen Sie heute?
35%

B Freunde/Verwandte

30% L )
m Organisationen der eigenen

Ethnie/Herkunft

25% H Wirtschaftsforderung

20% W HK

B HWK/KH
15%

M Bank

10%

W Internet

5% - = Habe mich nicht informiert

0% - Sonstige Quellen

Abbildung 10: Welche Quellen nutzen Sie heute?
Fur sonstige Informationsquellen aus der heutigen Sicht wurden angegeben:

Zeitschriften, Fachliteratur

Verein

E-Mails

personliche Kontakte zu Unternehmen
Messebesuche

Steuerberater

Hotel- und Gaststattenverband
Unternehmensberater

A48 4

Bei der Frage nach der Nutzung der Beratungsangebote vor, wahrend und nach der
Grindung wird deutlich, dass die Wirtschaftsférderung am Haufigsten genutzt wurde
und sogar wahrend der Existenzgriindungszeit die Nutzung zunimmt.
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Welche Beratungsangebote haben Sie
genutzt?

45%
° —&—Wirtschaftsforderung
40%

35% / ——HK

30%

Jeol >< = HWK/KH
‘0

20% \

—==—Arbeitsagentur / ARGE
15%
10% t=Q0rganisationen der
5o eigenen Ethnie/Herkunft
(]
0% —@0—>Sonstige
0 7 T
vor wahrend nach )
= Keine

der Existenzgrindung

Abbildung 11: Welche Beratungsangebote haben Sie genutzt?

Hat lhnen die Beratung geholfen?

30%

M Die Beratung hat mir bei der
25% Griindung geholfen

M Die Beratung hat mir beztiglich der
Finanzierung geholfen

20%

M Die Beratung hat mir beziiglich des

15% Businessplans geholfen

M Die Beratung hat mir beziiglich der
blrokratischen Ablaufe
(Formulare) geholfen

10%

M Ich wiirde die Beratung

5% - weiterempfehlen

0% -

Abbildung 12: Hat Ihnen die Beratung geholfen?

Bei der Frage nach der Effektivitait der Beratung geben 24% der Befragten an,
insgesamt zufrieden gewesen zu sein, 26%, dass ihnen die Beratung weitergeholfen
hat.
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Die Befragten, die keine Beratung in Anspruch genommen hatten, gaben folgende
Antworten auf die Frage nach dem Grund an:

- kein Nutzen erkennbar 35%
- keine Angebote bekannt 29%
- kein Bedarf 12%
- sonstiges 24%

Dabei wurde zum Teil von den Befragten, die keine Beratungsangebote in Anspruch
genommen hatten, erganzt, dass niemand sie auf Angebote aufmerksam gemacht
habe und zum Teil waren auch bis zu dem Zeitpunkt der Befragung keine
kostenlosen Beratungen bekannt.

Das folgende Diagramm zeigt den Bedarf nach Beratungsangeboten. 22% der
Befragten gaben an, deutsche Berater/innen zu bevorzugen. Bei weiterem
Nachfragen wurde deutlich, dass dabei nicht der Schwerpunkt auf die Sprache oder
Herkunftsland gesetzt wurde, sondern eher auf die fachliche Kompetenz.

Welche Beratung wiinsche Sie generell?

35%

M Ich mochte Beratungsangehote
inmeiner Muttersprache

30%

W Ich machte Berater/innen aus
meinem Heimatland

25%

M Ich mochte deutsche

20% Berater/innen

M Ich méchte Beratung bezlglich

15% der Existenzgriindung

M Ich mochte Beratung beziglich
Unterstitzungsmoglichkeiten flr
meinem Betrieb

10%

5% A H Sonstige

0% -

Abbildung 13: Welche Beratung winschen Sie generell?

Weiter wurden der Bedarf und das Interesse an Mdglichkeiten der Forderung des
Unternehmens seitens der Befragten deutlich sowie weitere spezielle Themen:

Steuerrechtliche Fragen im Bereich Spedition

Beratung zu ISO 9000

Handel als zuséatzliches Standbein bei Auslandsgeschéften
Beratung zu Offentlichkeitsarbeit

Optimierung der Arbeitsablaufe

EERE
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Aufbau einer GmbH

Blroorganisation optimieren

Spezielle Beratung hinsichtlich Absicherung fir die Zukunft
(Finanzkrise)

Abwicklung der taglichen Buchfluhrung, branchenspezifisch
Optimierung der Kundenorientierung.

Mithalten mit den Grol3en! Marketing, Mitarbeiter, Produkte
Personaleinstellung

Prozessbegleitende Beratung

AEREEREE

Bei der Frage ,Was wuirden Sie einem Existenzgrinder bzw. einer Existenzgriinderin
raten?” konnten aus den Antworten der befragten Unternehmer/innen folgende
gemeinsame Punkte gesammelt werden:

= Sich gut informieren!

- Branchenspezifisches und betriebswirtschaftliches Wissen vor der
Existenzgriindung aneignen

- gute Marktanalyse

- sich im Arbeitsrecht auskennen

- sich nicht nur auf eine Meinung verlassen

- Gute Marketingstrategie entwickeln

Ausdauer haben

hartnackig sein

auch mit Ruckschlagen rechnen

AR

Zitate:

~>ehr viel Geduld. Geduld und Fleil3. Nichts anderes”.

.ole sollten fleiRig und ehrlich sein - und an ein gutes Produkt glauben. Der Rest
kommt von alleine.”

,Geh in einen Schitzenverein, geh zu den Lions, geh zu den Wirtschaftsjunioren,
geh zum Firmenforum, geh Uberall hin und verbring deine Abende da, wo deine
Kunden sind. Ansonsten hast du es in Paderborn schwer Fuld zu fassen. Aul3er du
hast etwas, was kein Mensch braucht, aber jeder haben will.”
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4 WORKSHOPS

Aus den Erkenntnissen der Strukturdatenanalyse und der Interviewstudie entstanden
mehrere Workshops mit unterschiedlichen Zielgruppen und Themen. Durch die
Interviews und Workshops wurden Uber 100 Unternehmer/innen, Existenz-
gruander/innen und Interessierte mit Zuwanderungsgeschichte erreicht.

Interkulturelle Orientierung als Erfolgsfaktor

Am 09.10.2008 fand der erste Workshop in den Raumen des Technologieparks statt.
Es waren Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte sowie Mitarbeitende von
Beratungsinstitutionen und Kammern anwesend. Fur besondere Impulse stand Frau
Hilse, Leiterin der Regionalagentur )
OstWestfalenLippe, OWL Marketing, zur
Verfligung.

Es wurden Impulse vermittelt, um in den
eigenen Organisationen zu uberlegen,
in welcher Form man sich den inter-
kulturellen Herausforderungen in einer
globalisierten Welt stellen mdchte. Die
Wichtigkeit der Kummerer und des
personlichen Kontaktes untereinander
und zueinander war auch hier ein R
zentraler Aspekt. Die Beachtung von kultursen5|blen Aspekten war ebenfalls Thema.
Beruhrungsangste mit Verwaltung und Behorden gerade von Migrant/innen aus den
fruheren kommunistischen Landern wurden angesprochen. Schlussfolgerung daraus
ist, dass die biografischen Erfahrungen aus den Herkunftslandern Beriicksichtigung
finden muiussen bei der Verbesserung von Zugangsmoglichkeiten zu den
Migrant/innen. Zitat: ,Die politische Situation des Herkunftslandes muss immer mitbe-
ricksichtigt werden. Komme ich aus einem kommunistischen Land, dann ist da kein
Vertrauen gegeniber Behorden und staatlichen Stellen.”

Impulsworkshop — Kontaktbo6rse
Uber 80 Personen fanden SICh am 18.11.2008 zu einer Kontaktbérse im Heinz-
e Nixdorf-MuseumsForum zusammen.
Eine  Unternehmerin  philippinischer
Herkunft und ein Unternehmer
tirkischer Herkunft stellten sich und ihr
Unternehmen vor und erzahlten von
ihren Erfahrungen als Unternehmer/in
und Bdarger/in in Paderborn bzw. in
Deutschland. Die beratenden
Institutionen wurden eingeladen sich
vorzustellen, und es wurde die
. Gelegenheit genutzt, sich mit Fragen
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und Anregungen auseinanderzusetzen und personliche Kontakte zu kntpfen.

Chancen und Risiken der Selbstandigkeit

Zwei Workshops wurden durchgefuhrt, die sich jeweils an Menschen aus einem
bestimmten Kulturkreis richteten: aus dem russischen (WS 1) und dem turkischen
Sprachraum (WS 2) und ein Workshop richtete sich an EX|stenzgrunder/|nnen im
Einzelhandel (WS 3). Ein weiterer 3
Workshop ist fur Unternehmer/innen aus
dem arabisch/persischen Sprachraum
fur Ende Marz 2009 geplant.

An den Diskussionen der Workshops
nahmen Referent/innen von
verschiedenen  Beratungsinstitutionen
wie der IHK Ostwestfalen (Michael
Stolte), Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft (Heike Suf3 und Uwe Schoop),
der Turkisch-Deutschen IHK Kéln (Faize -
Berger), dem Einzelhandelsverband Ostwestfalen—Lippe e.V. (Henning Oberheide)
oder dem Russlanddeutschen Unternehmerverband Essen (Roland Sperling) teil, die
ihr Fachwissen einbrachten und den Unternehmer/innen die jeweiligen Strategien
und Handlungsansatze ihrer Beratungsorganisationen aufzeigen konnten.

Es wurde deutlich, dass sich der Informationsbedarf von Unternehmer/innen weder
an der ethnischen Herkunft orientiert noch sich von deutschen Unternehmern/innen
unterscheidet. Es zeigte sich, dass der Bedarf des Einsatzes der Herkunftssprache je
nach Aufenthaltsdauer der jeweiligen Teilnehmer/innen sehr unterschiedlich ist. So
gibt es zum Beispiel eine Zuwanderungsgeschichte aus der Turkei seit Gber 40
Jahren wahrend die zahlenmé&Rig bedeutsame Zuwanderung aus dem russischen
i Sprachraum erst in den neunziger Jahren
einsetzte. Deutlich wurde in den
Workshops auch der hohe Bedarf an
Informationen und dem personlichen
Kontakt zu Ansprechpartner/innen. Als
positives Signal wurde das intensive
Interesse der Beratungsorganisationen
bewertet. Es bestand der einhellige
Wunsch, in Kontakt zu bleiben und zu
weiteren Veranstaltungen angesprochen
zu werden.
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5 STRUKTURDATENANALYSE

Insgesamt sind im Kreis Paderborn 3.034 Gewerbetreibende mit Zuwanderungs-
geschichte gemeldet.

-~
_f'-

2.125 Stadt Paderborn
909 Kreis Paderborn

In der folgenden Tabelle wird die Bevodlkerungsverteilung von Deutschen —
Auslander/innen und auslandische Unternehmer/innen angezeigt:

Bevdlkerungsstatistik Anzahl Unternehmer/innen
davon im

Aus- Ausland davon

lander/ | Auslénder/ geboren inkl. aus-
Stadt/Gemeinde Gesamt | Deutsche innen innenquote | deutsch | auslandisch | landisch Quote1
Altenbeken 9.473 9.224 249 2,6% 621 40 13| 5,2%
Bad Lippspringe 15.256| 13.525 1.731 11,3% 913 176 97| 5,6%
Bad Winnenberg 12.463| 12.070 393 3,2% 925 34 17| 4,3%
Borchen 13.527| 13.177 350 2,6% 953 100 28| 8,0%
Buren 21.825| 20.206 1.619 7,4% | 1.952 193 71| 4,4%
Delbriick 30.155| 29.188 967 3,2% | 1.978 171 71| 7,3%
Hovelhof 15.900| 15.287 613 3,9% | 1.081 37 20| 3,3%
Lichtenau 11.130| 10.700 430 3,9% 859 13 13| 3,0%
Paderborn 144,181 | 130.949 13.232 9,2% | 8.959 2.125 1.050| 7,9%
Salzkotten 24928 | 24.071 857 3,4% | 1.799 145 63| 7,4%
Gesamt 298.838 | 278.397  20.441 6,8% | 20.040 3.034 1.443| 7,1%
Vgl. Kreis Diiren” | 270.917 | 244.560  26.357 9,7% 1.637| 6,2%

Tabelle 1: Quelle Landesamt fir Datenverarbeitung und Statistik (LDS), Stand: 31.12.2007

Hohere Auslander/innenquoten zeigen sich in Bad Lippspringe (11,3%), Paderborn
(9,2%) und Btren (7,4%). Der Durchschnitt betragt 6,8%.

In Borchen (8%), Paderborn (7,9%), Salzkotten (7,4%) und Delbriick (7,3%) ist die
Quote der auslandischen Gewerbetreibenden im Verhaltnis zur auslandischen
Bevolkerung am hochsten. Ca. 2/3 der unternehmerischen Aktivitaten im Kreis
entfallen auf Menschen, die in der Stadt Paderborn wohnen.

Besonders auffallig ist weiterhin, dass uUber 50% der Unternehmer/innen mit
Zuwanderungsgeschichte die deutsche Staatsangehoérigkeit besitzen. Dahinter
konnte auch die Botschaft stehen, wer sich selbstdndig macht und am Standort
Deutschland investiert, der hat auch im hohen Mal3e ein Interesse an der deutschen
Staatsbirgerschaft. Erwahnenswert ist ebenfalls, dass die meisten Zuwanderer/innen
im Kreis Paderborn die deutsche Staatsbirgerschaft haben.

! Quote der auslandischen Unternehmer/innen im Vergleich zur auslandischen Bevélkerung.
% Im Kreis Diren wurde im Jahr 2007/08 eine dhnliche Studie durchgefiihrt.



31

Verteilung nach Geschlecht:
- 72% Manner
- 28% Frauen

Verteilung nach Branche:

- 30% Dienstleistungen
- 48% Handel, Gastgewerbe, Verkehr
- 22% Handwerk und Verarbeitendes Gewerbe

Vergleich auslandische Unternehmer/innen und im
Ausland geborene Menschen mit deutschem Pass (n=3034)
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Abbildung 14: Vergleich auslandische Unternehmer/innen und im Ausland geborenen Menschen mit
deutschem Pass

Die Grafik veranschaulicht noch einmal sehr deutlich den grol3en Anteil an
Menschen, die zwar im Ausland geboren wurden, aber inzwischen einen deutschen
Pass besitzen bzw. als Aussiedler/innen zuwanderten. Nur in den Stadten Hovelhof
(~ 53%, .d.h. 20 vs. 17) und Bad Lippspringe (~ 54%, d.h. 97 vs. 79) gibt es mehr
auslandische Unternehmer/innen als Deutsche mit Zuwanderungsgeschichte. In Bad
Winnenberg ist es ausgeglichen (50%, d.h. 17 vs. 17). Alle anderen haben mehr
zugewanderte als auslandische Gewerbetreibende.

Spitzenwert hierbei:

- Borchen 72% Zugewanderte (72 vs. 28)
- Altenbeken 68% Zugewanderte (27 vs. 13)
- Biiren 64% Zugewanderte (122 vs. 71)

Bei den anderen liegt der Anteil an Zugewanderten bei ca. 55 — 60%.
Hinweis: Fur Lichtenau liegen keine Daten fur die im Ausland geborenen Deutschen
vor.
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Unternehmertum der deutschen und auslandischen
Bevolkerung im Vergleich (in %; n=3034)

(\ :

10,0
9.0
8,0

7.0
6.0
50
4.0
3.0
2,0
1,0

0,0

@ 6\ o~ &
, '0' £ o@
(~\o "Q 0(‘ Ll E2) é@ "O'p 'ﬂ\'@ 0
¥ Q\&“\ v ¢ ¥ & @’5&
& P
® Quote dt. Bevélkerung ® Quote ausl. Bevélkerung

Abbildung 15: Unternehmertum der deutschen und auslandischen Bevolkerung im Vergleich

Die grof3e Bedeutung von selbstandiger Tatigkeit von Menschen mit Zuwanderungs-
geschichte zeigt sich auch im Vergleich mit der einheimischen Bevolkerung. Die
Griundungsoffensive der letzten 15 Jahre ist vor diesem Hintergrund sehr stark von
Zugewanderten mitgetragen worden. Eine differenzierte, quantitative Analyse wirde
hierzu sicherlich wichtige Aussagen liefern kénnen.

- Hoheres auslandisches Unternehmertum:
o Borchen (8% [Auslander/innen] zu 7,2% [Deutsche]),
o Delbrtck (7% zu 6,8%) und
o Paderborn (7% zu 6,8%)
haben im Vergleich mit der jeweiligen Bevélkerungsgruppe prozentual

mehr auslandische als deutsche Unternehmen.

- Ahnliches auslandisches Unternehmertum:
o Salzkotten (7,4% zu 7,5%)
0 Hoheres deutsches Unternehmertum in allen anderen
Stadten/Gemeinden im Kreis Paderborn

Hinweis: Mit den vom Land Nordrhein-Westfalen zur Verfigung gestellten Daten ist
es nicht mdglich, den Anteil an eingebirgerten Deutschen aus der
Gesamtbevdlkerung zu bestimmen. Dadurch kann keine Quote von im Ausland
geborenen deutschen Unternehmer/innen gebildet werden.
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Staatsangehdrigkeit zugewanderter Unternehmer/innen

Anteil deutscher

Unternehmer/innen mit Davon ausléandische Uthernehn?er
Zuwanderungsgeschichte Unternehmer/innen finnen mit
Zuwanderungs-
geschichte

Herkunftsland mannl. |weibl. [Gesamt |mé&nn. |weibl. Gesamt

Turkei 415 117 532 228 75 303 43,0 %
Polen 285 143 428 109 62 171 60,0 %
Russland 236 113 349 14 14 28 92,0 %
Kasachstan 195 102 297 2 3 5 98,3 %
Grol3britannien 145 54 199 132 52 184 7,5 %
Italien 105 23 128 103 23 126 1,6 %
Afghanistan 55 6 61 14 1 15 75,4 %
Niederlande 52 7 59 51 5 56 51%
Griechenland 38 11 49 39 10 49 0%
Osterreich 35 12 47 24 9 33 29,8 %
Libanon 45 1 46 17 0 17 63,0 %
Kirgisistan 30 10 40 0 0 0 100 %
Syrien 36 3 39 13 0 13 66,7 %
Iran 27 8 35 13 3 16 54,3 %
Vietnam 22 11 33 14 5 19 42,4%
Spanien 24 9 33 24 9 33 0%
Ukraine 10 21 31 4 11 15 51,6 %
USA 27 4 31 22 4 26 16,1 %
Rumanien 16 12 28 3 6 9 67,9 %
China 12 11 23 5 8 13 43,5 %
Irak 21 1 22 14 0 14 36,4 %
ehem.Jugoslawien 17 3 20 1 0 1 95 %
Frankreich 15 5 20 15 5 20 0%
Thailand 0 19 19 0 17 17 10,5 %
Kroatien 13 6 19 14 5 19 0%
Belgien 15 4 19 15 4 19 0%
Indien 16 0 16 6 0 6 62,5 %
Bosnien 9 7 16 7 4 11 31,2 %
Schweden 10 4 14 10 4 14 0%
Andere 260 119 379 127 61 188 50,4 %
Gesamt 2.186 846 3.032 1.040 400 1.440 52,5 %

Tabelle 2: Staatsangehorigkeit Zugewanderter

Anmerkungen:

- Auslandische Unternehmer/innen:
- Unternehmer/innen mit Zuwanderungsgeschichte: n= 3.032 (keine Angaben = 2)

n= 1.440 (keine Angaben = 3)
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Bei genauerer Betrachtung sind folgende Zahlen auffallig:

Interessant hier die Aussiedlerstaaten:

+ Russland 92 % deutsch 349 deutsche Unternehmer/innen
+ Kasachstan 98 % deutsch 297 deutsche Unternehmer/innen
= Kirgisistan 100 % deutsch 40 deutsche Unternehmer/innen

EU-Birger/innen behalten zum Grof3teil ihre Staatsangehdrigkeit:

5 Jtalien 98 % italienisch 126 Personen
*%  Griechenland 100 % griechisch 49 Personen
% Spanien 100 % spanisch 33 Personen

Unternehmer/innen aus folgenden Landern sind tber 50% Deutsche: Afghanistan,
Indien, Iran, Jugoslawien, Kasachstan, Libanon, Polen, Ruméanien, Russland, Syrien
Ukraine. Es kann sich hierbei sowohl um Eingebirgerte als auch um
Spéataussiedler/innen handeln.

Nicht dberraschend st aufgrund der Gesamtzahl der tlrkischstammigen
Einwohner/innen, dass 532 Unternehmer/innen eine Zuwanderungsgeschichte
haben. Bemerkenswert ist aber, dass 117 davon weiblich sind; eine Zahl, die in der in
Deutschland gepragten Diskussion um die Rolle der Frau im Islam tberrascht.
Interessant ist sicherlich, dass der russischsprachige Bereich mit 349 Gewerbe-
treibenden aus Russland, 297 aus Kasachstan, 40 aus Kirgisistan und 31 aus der
Ukraine insgesamt 717 Personen und somit fast ¥4 der gesamten Unternehmerschaft
mit Zuwanderungsgeschichte umfasst. Wenn man dabei die Staatsburgerschaft
bertcksichtigt, wird deutlich, dass ein groRer Anteil der ehemaligen Aussiedler/innen
die Selbstandigkeit als eine Mdoglichkeit erkannt hat, einen aus ihrer Sicht
angemessenen gesellschaftlichen Status zu erreichen. Aus anderen Untersuchungen
ist bekannt, dass gerade die fehlende Anerkennung der haufig akademischen
Ausbildungen in der ehemaligen Sowjetunion bei ausgesiedelten Menschen die
Motivation zur Selbstandigkeit erhéht.

Die grol3e Gruppe der Menschen aus dem russisch- und turkischsprachigen
Kulturkreis kann fur die Zukunft der Paderborner Region wichtige innovative
Potentiale beinhalten, da es sich in beiden Fallen um Wirtschaftsregionen handelt,
die trotz aktueller politischer Schwierigkeit — Krieg in Georgien, Konflikte in der
Kaukasusregion — zu den weltweiten Wachstumsmarkten gezahlt werden kénnen.
Interessant ist in diesem Zusammenhang, dass der russische Staat im letzten Jahr
begonnen hat, offensiv die Riuckkehrmdglichkeiten von ehemaligen Aussiedler/innen
zu unterstutzen, wund dass es Dbei erfolgreichen, tirkisch-stammigen
Hochschulabsolvent/innen Tendenzen gibt, die berufliche Perspektive in der Turkei
zu suchen.
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Bei der obigen Tabelle muss der Blick neben den beiden genannten Sprachgruppen
auch darauf gelenkt werden, dass sehr viele Menschen aus den unterschiedlichsten
Nationalitdten unternehmerisch tatig sind. Dieses bedeutet, dass im Paderborner
Land sehr viele Unternehmen ansassig sind, die durch ihr interkulturelles Wissen in
Zukunft entscheidend dazu beitragen kénnen, der Region im globalen Wettbewerb
wichtige Unterstitzung zu liefern.

Weitere Ergebnisse der Strukturdatenanalyse sind dem Heft 15 der KOMM-IN-
Dokumentationsreihe zu entnehmen.
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Mitglieder des Projektbeirates (strategische Aufgaben):

Agentur fur Arbeit Paderborn
Hans-Werner Gailus
Bahnhofstr. 26
33102 Paderborn
Tel.: 05251/120-0

Mail: hans-werner.gailus@arbeitsagentur.de

Internet: www.arbeitsagentur.de

Arzt
Saleh Abou Al-Timen
Am Rippinger Weg 28
33098 Paderborn
Mail: stimen7@yahoo.com

Handwerkskammer OWL
Rainer Dorr
Waldenburger Str. 19
33098 Paderborn
Tel.: 05251/877688-0
Mail: rainer.doerr@handwerk-owl.de
Internet: www.handwerk-owl.de

Industrie- und Handelskammer

Ostwestfalen zu Bielefeld
Michael Stolte
Stedener Feld 14
33104 Paderborn
Tel.: 05251/1559-0
Mail: m.stolte @bielefeld.ihk.de
Internet: www.bielefeld.ihk.de

KAYA Markt

Mehmet Kaya
Flrstenbergstr. 12
33102 Paderborn
Tel.: 05251/281390

Migrationsbeirat
Engin Sakal
Borchener Str. 22
33098 Paderborn
Tel.: 05251/71353
Mail: engin.sakal@paderborn.com

ARGE Paderborn — Markt u. Integration

Verena Dietz

Rathenaustr. 28-30

33102 Paderborn

Tel.: 05251/5409-0

Mail: verena.dietz@arge-sgb2.de
Internet: www.arge-paderborn.de

Einzelhandelsverband OWL e.V.

Henning Oberheide
Klingenderstr. 9

33100 Paderborn

Tel.: 05251/52292-0

Mail: ehvpb@aol.com

Internet: www.einzelhandel.com

Hotel- und Gaststattenverband

Ostwestfalen
Uwe Kirschner
Westernmauer 22
33098 Paderborn
Tel.: 05251/24940
Mail: info@dehogapb.de
Internet: www.dehogaow.de

Institut fur soziale Innovation
Hans Wietert-Wehkamp
Opferfelder Str. 22
42719 Solingen
Tel.: 0212/2307839
Mail: wietert-wehkamp@web.de
Internet: www.institut-fsi.de

Kreishandwerkerschaft Paderborn
Achim Albrecht
Waldenburger Str. 19
33098 Paderborn
Tel.: 05251/700-200
Mail: albrecht@tbz.de
Internet: www.kh-online.de

MKV Consult

Sevda Dogan
Technologiepark 13

33100 Paderborn

Tel.: 05251/1843680

Mail: sd@mkv-consult.de
Internet: www.mkv-consult.de
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MM Insurance Service Naab Bau GmbH
Maurice Mulcahy Waldemar Naab
Oststr. 2-4 Rhederweg 3
33129 Delbriick 33100 Paderborn
Tel.: 05250/939292 Tel.: 05251/67740
Mail: info@mme-insurance-service.de Mail: wnaab@naab-bau.de
Internet: www.mme-insurance-service.de Internet: www.naab-bau.de

Servicestelle Wirtschaft

des Kreises Paderborn Stadt Paderborn Beigeordneter Dez. IV
Dr. Claudia Beverungen Wolfgang Walter
Riemekestr. 53 Am Abdinghof 11
33102 Paderborn 33098 Paderborn
Tel.: 05251/308-441 Tel.: 05251/88-1218
Mail: beverungenc@bkreis-paderborn.de Mail: a.melcher@paderborn.de
Internet: www.kreis-paderborn.de Internet: www.paderborn.de
Stadt Paderborn Integrationsbiiro Trattoria Il Postino
Marcus Heidebrecht Orlando Rollo
Am Abdinghof 11 Jihenplatz 1-3
33098 Paderborn 33098 Paderborn
Tel.: 05251/88-1359 Tel.: 05251/296170
Mail: m.heidebrecht@paderborn.de Mail: info@trattoria-ilpostino.de
Internet: www.paderborn.de/integration Internet: www.trattoria-ilpostino.de

Universitat Paderborn — Institut fr

Medienwissenschaften Universitat Paderborn - UNICONSULT

Prof. Dr. Dorothee Meister Lydia Ortkraf3

Warburger Str. 100 Warburger Str. 100

33098 Paderborn 33098 Paderborn

Tel.: 05251/60-3723 Tel.: 05251/602073

Mail: dm@upb.de Mail: ortkrass@zv.upb.de

Internet: www.upb.de Internet: http://uniconsult.uni-paderborn.de
Werbegemeinschaft Paderborn e.V. Werkzeugmaschinen

Klaus Bruns Jannis Tarampouskas

Postfach 2707 Appelkamp 9

33057 Paderborn 33106 Paderborn

Mail: info@paderborn-erleben.de Tel.: 05254/66762

Internet: www.paderborn-erleben.de Mail: info@tarampouskas.de

Internet: www.tarampouskas.de

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Paderborn mbH

Annette Forster
Technologiepark 13
33100 Paderborn

Tel.: 05251/1609050
Mail: info@wfg-pb.de
Internet: www.wfg-pb.de
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Mitglieder der Projektgruppe (operative Aufgaben):

Servicestelle Wirtschaft
Institut fur soziale Innovation des Kreises Paderborn

Hans Wietert-Wehkamp
Opferfelder Str. 22

42719 Solingen

Tel.: 0212/2307839

Mail: wietert-wehkamp@web.de
Internet: www.institut-fsi.de

Stadt Paderborn Integrationsbuiro
Marcus Heidebrecht
Am Abdinghof 11
33098 Paderborn
Tel.: 05251/88-1359
Mail: m.heidebrecht@paderborn.de
Internet: www.paderborn.de/integration

Stadt Paderborn Sozialamt
Christel Rhode
Am Abdinghof 11
33098 Paderborn
Tel.: 05251/88-1272
Mail: chr.rhode@paderborn.de
Internet: www.paderborn.de

Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Paderborn mbH

Uwe Schoop
Technologiepark 13
33100 Paderborn

Tel.: 05251/1609056

Mail: u.schoop@wfg-pb.de
Internet: www.wfg-pb.de

Dr. Claudia Beverungen

Riemekestr. 53

33102 Paderborn

Tel.: 05251/308-441

Mail: beverungenc@kreis-paderborn.de
Internet: www.kreis-paderborn.de

Stadt Paderborn Ordnungsamt

Jiirgen Strau3

Am Abdinghof 11

33098 Paderborn

Tel.: 05251/88-1301

Mail: j.strauss@paderborn.de
Internet: www.paderborn.de

Stadt Paderborn Statistikstelle

Michael Wahl

Am Abdinghof 11

33098 Paderborn

Tel.: 05251/88-1649

Mail: m.wahl@paderborn.de
Internet: www.paderborn.de
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Die bisherigen KOMM-IN Publikationen im Uberblick:

Nr. Titel

- Dokumentation der Start-up Veranstaltung am 13.09.2005
- Wegweiser fur Migrantinnen und Migranten

1 Paderborn auf dem Weg zum migrationspolitischen Handlungskonzept
(Dokumentation der Zwischenkonferenz am 28.11.2005)

2 Evaluation der Sprachforderung in Paderborn 2005
3 Dokumentation des Fortbildungstages fur den Migrationsbeirat am 25.03.2006

4 Dokumentation des 1. Fortbildungstages fur Migrantenselbstorganisationen
am 01.04.2006

5 Dokumentation des 1. Paderborner Integrationskongresses am 15.05.2006

6 Dokumentation des 2. Fortbildungstages fur Migrantenselbstorganisationen
am 19.08.2006

7 Entwurf 1.0 des Migrationspolitischen Handlungskonzeptes der Stadt
Paderborn vom 22.08.2006

8 Dokumentation der Jahreskonferenz ,Zukunft der Integrationsarbeit!* am
14.09.2006
9 Entwurf 2.0 des Migrationspolitischen Handlungskonzeptes der Stadt

Paderborn vom 31.10.2006

10 Selbstorganisation und burgerschaftliches Engagement von Migranten in der
Stadt Paderborn — eine empirische Studie zur Bildung von Sozialkapital

11 Entwurf 2.1 des Migrationspolitischen Handlungskonzeptes der Stadt
Paderborn vom 23.04.2007

12 Migrationspolitisches Handlungskonzept der Stadt Paderborn
13 Evaluation der Sprachférderung in Paderborn 2006

14 Dokumentation der Jahreskonferenz ,Integration“ am 06.09.2007
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15 Gewerbetreibende mit Zuwanderungsgeschichte im Kreis Paderborn
(Statistikreport)

16 Evaluation der Sprachférderung in Paderborn 2007

17 Dokumentation der Jahreskonferenz ,Integration“ am 16.09.2008

KOMM-IN

NRW.

www.paderborn.de/integration
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